[bookmark: _Toc1]X村乡村振兴工作调查报告
来源：网络  作者：蓝色心情  更新时间：2025-07-12
X村乡村振兴工作调查报告当前我们工作任务重点是做好巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接，围绕这一阶段目标，驻村工作队，通过实地走访、座谈交流、查阅资料等方式开展全方位调查摸底，为驻村期间扎实推进工作提供决策依据。一、X村的基本情况(一)总...
X村乡村振兴工作调查报告
当前我们工作任务重点是做好巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接，围绕这一阶段目标，驻村工作队，通过实地走访、座谈交流、查阅资料等方式开展全方位调查摸底，为驻村期间扎实推进工作提供决策依据。
一、X村的基本情况
(一)总括
X村位于X市X市X镇西南，北起X村，南接X镇，东至X山与X镇交界，西邻X村。交通便利，X国道南北贯穿而过，X省道绕村而行，距X高速X出口处仅300米，未来X高铁的X南站也将在距X村不足1公里处建成。
全村总面积约10平方公里，土地耕地面积3241亩，山林面积8700余亩。丘陵地貌，耕地为基本农田(主要是水田，旱地不足百亩)，经济上以农业为主。辖内总人口3531人，有13个自然村，包括X、X、X、X、X、X、X、X、X、X、X、X、X。
(二)脱贫户和监测户
截至2025年10月，全村建档立卡脱贫户和监测户共36户，108人;其中脱贫户34户(103人)，监测户2户(5人)。主要的致贫原因是因病(24户，占66.67%)、因残(11户，占30.55%)，个别是缺技术(1户，2.78%)，家庭缺乏劳动力，自身年龄偏大，缺乏发展内生动力。被纳入监测户的，则主要是家庭成员因病刚性支出较大，存在返贫风险。
(三)产业情况
1.村集体经济。主要收入来源为土地流转经营和文旅商业经营所得。
一是土地流转经营。
共有可用土地3241亩，其中流转1763亩，占54.39%，村集体通过土地租赁和管理获得收入。土地集中于种粮大户和返乡创业人才，开展稻油轮作、经济作物种植。产品为水稻、油菜、蔬菜、葡萄、草莓、莲子等。
二是文旅商业经营。
以镇统筹、村合作方式设立文旅运营服务企业，控股或参股方式获得收入。目前，村集体注册X市通瑞旅游有限公司，参股庐泉实业、一路前行文化传媒、稻浪农业科技等经营平台。
2025年度村集体收益是52.52万元，其中土地流转收益51.22万元，砖厂租金和蔬菜种植合作社收益1.3万元。文旅合作的商业经营活动主要是2025年落地，预测2025年村集体收益将会有所提升。
2.产业经济活动。
在以往工作基础上，结合全国第五次经济普查工作，此次调查统计截至2025年10月。X村注册企业94家，个体户392
家。市场主体以中小企业和个体户为主，业态主要是服装、石材加工和农业生产，还有部分街边餐饮店。
收入水平依创业、打工、务工情况不同，差距较大。
一是企业创业。中青年为主，有一定的经营、销售能力。收入情况，较优者年收入可达15至20万元。
二是电商创业。中青年为主，有一定的经营、销售能力。收入情况，较优者年收入可达10万元。
三是零星务工。以中老年或妇女为主，从事无技术性体力劳动。收入较低且不稳定。一般情况，从事农业生产的，男劳力平均140元/天，女劳力平均100元/天。从事打工的，男劳力(石材加工)平均300元每天，女劳力(服装代工)平均200元/天。由于零星务工季度性较强，加之受年龄和技术限制，月收入在1000元至3000元不等，年收入在1.2万至3.6万元左右。
3.种植大户的经营。
主要为两种方式，一种是种粮大户，主要是“稻油轮作”，少量旱地实行“棉豆轮作”。成本主要体现在土地租赁、种植“育播管收”成本、化肥农药、农机装备投入与租赁等。相关农业补贴主要有水稻、油菜、棉花的种植和农机购置等。按最常态产量标准概算，每亩种植综合收益，“稻油轮作”应该约在800元;“棉豆轮作”，应该在约1200元(略高于稻油轮作)。
大户种植相对优势在于，便于田间管理，机械化作业，减少人力成本，易于统筹落实政策补贴。
另一种是生态大棚，种植经济作物，主要是葡萄、草莓、蔬菜。成本主要体现在土地租赁、种植“育播”、化肥农药、大棚建设与维修、日常管理等。按常态产量标准概算，每亩种植综合收益，葡萄每亩3万元左右;草莓每亩6万元左右。
大棚种植葡萄、草莓，不仅收入较高，而且可带动部分60岁以上老年人就业。但是，技术含量较高且前期大棚投入较大，不易于普通村民种植。
(说明：以上数据为调查时访谈提供)
4.村民小农经济活动。
一是未流转土地的农户自主经营。由于丘陵的地貌特点，部分未集中连片土地和部分有劳动力的村子，如余家垅、山里唐、周家坂，农户个体自主经营。由于自主经营产量较小，在种子、农机、化肥农药采购时不占优势，成本相对较高。收成主要自用，部分保本，少量零售。该部分村民收入来源主要还是农闲外出务工。
二是庭院零星自主经营。有条件的村民房前屋后主要种植的经济作物主要有红枣、桔子、柚子、柿子、板栗，零星圈养鸡、鸭，自留地会种植一些经济作物和蔬菜，如芝麻、芋头、红薯、茭白等，这些种植大部分属自给自足，少量零售，且主要对象为老人，对提高经营收入作用不大。
(四)人员情况
X村现有957户3531人。
1.60岁以上人口。568人，占16.09%，按联合国老龄化标准，属轻度老龄化社会。
2.25至59岁人口。1827人，占51.74%，且为主要劳动力人口。这部分人是返乡创业就业的主要劳动力人口，如果村级产业发展，将是乡村振兴的主力军。
3.19至22岁人口。167人，占4.73%，此为适龄大学生或当兵人口。
4.纯老年人户家庭。在农村一般待多数子女成年后会分户，目前村子里纯老人户115户，占家庭总数12%。这部分人由于年龄偏大、劳动技能偏弱，外出不方便，是本地就业的主要劳动力人口。但随着年龄增长，缺乏发展动力。
5.“三留守”家庭。村里还存在小孩由老人照顾，中青年外出务工的“三留守”家庭，683户，占71.37%。其中，4至18岁义务教育适龄人口857人，占人口总数的24.27%。这部分人外出务工不方便，多数在本地就业，但子女教育开支与接送占用大量财力和精力，目前家庭负担相对较重，后期有发展潜力。
6.退役军人。61人，占1.73%，其中党员17人。目前除1
人在村委员任职，其他人员均在外务工。这部分人有纪律、有能力，年富力强，如引导得当，可以成为乡村振兴的中坚力量。
(五)文化服务
X村的综合服务中心条件较好，其软硬件水平在X镇排名靠前，兼新时代文明实践站、农家书屋、党群服务中心等功能。新时代文明实践站多点设置，主要活动室、功能厅分设于村综合服务中心和X，在X、X、X、X、X分设活动场所，注册志愿者36名，常态化群众文化活动坚持较好，去年还获评省级四星级新时代文明实践站，有持续推进群众性精神文明创建的物质条件和队伍基础。
(六)生态环境
在上一轮的新农村建设中，全部13个自然村，全部完成旱厕改造，老旧危房拆除，实现垃圾集中处理、及时清运;11个自然村实现道路硬化组组通、户户通;6个自然村完成污水管网改造，实现雨污分离，污水集中处理;5个自然村完成村组亮化工程，实现村内道路太阳能照明;基本农田实现高标化。同时，X村毗邻X自然风景保护区，生态保护和治理工作基础良好。
(七)组织建设
X村设党总支部，下设2个党支部，7个党小组，有党员72人。男女比例59：13.党员中60岁以上29人，占40.28%。大专以上学历14人，占19.17
%。从结构上看，党员人数相对分散，年龄偏大，学历水平偏低。从组织能力上看，经过几年的创建，尤其自2025年班子调整以来，在决胜脱贫攻坚期间，出色地完成各项工作任务，实现村容村貌的改变，村集体经济快速发展，村民精神面貌焕然一新。
村党总支部2025年5月被评为省级乡村振兴模范党组织;2025年6月被X市委表彰为全市先进党组织;党总支书记钱星滚同志还被X市委组织部推荐参加省级乡村振兴担当作为好支书选树。
二、存在的问题和短板
(一)产业方面
一是以原产品为主且单一、同质。农产品主要以水稻、油菜、葡萄、草莓等常规作物和品种为主，种类单一、同质，且易烂、难存，没有议价权，缺乏初加工条件，往往以原产品的形式销售，导致品质、品牌水平低，没有市场竞争力。
二是村民参与不足。农业机械化设备推广后，新型农业生产本身用工需求不大。农业产业链短，零星初加工，没有深加工，对劳动力的吸引力差，带动就业能力弱，农民增收能力不强。村内无论是土地流转还是文旅商业，项目大多不以村民为主，导致村民难以分享二三产发展增值收益。
三是缺乏产业平台。土地资源还未实现完全流转，已经流转部分仍有小田或树木分割，没有集中连片;山林资源没有技术、资金开发;村民自主的庭院经济既没有产量，也没有品相，更没有销售能力;缺乏烘干收储、农资供应、电商销售、集市交易等服务。所以，村农业产业链延伸环节不在村里，没有明确村级特色产业，导致难以整合资源提升效益。
(二)人才方面
主要的问题是缺乏思想认同、缺乏就业机会。村干部的待遇低，任务重;村集体经济发展需要强烈的使命担当和责任意识，客观上有能力、有意愿服务村民的人才，尤其是本地人才既少也难找。应该说通过新农村建设目前乡村的环境优美，有留人的硬件，所以当前重点要解决情感认同，创造就业机会。
(三)文化方面
一是硬件建设中还存在“只见标语不见人”的现象。地域文化、村集体的文化资源挖掘不足，村史馆内涵不丰富。历史人物评价标准要以社会主义核心价值为引导，新时代先进典型榜样作用运用示范不足。因此，要解决好新时代文明实践站的“一站多点”问题，需进一步引导和营造当兵光荣、读书光荣、返乡创业光荣、劳动模范光荣的新时代评价标准与文化氛围，提升文化阵地的吸引力，引导村民从“祠堂进讲堂”。
二是软件活动中还存在“是旁观者而非参与者”的现象。一方面基层文化活动简单化，另一方面群众文化活动群众本身的参与度很低。因此，下一步工作重点不但要解决常态化的问题，更要解决与群众互动问题。
(四)生态方面
当前新农村建设、乡村振兴发展还处于初级阶段，“两山理念”的树立、生态保护和治理等，与实施乡村振兴战略的要求相比还存在很大的差距。
(五)组织方面
对党员的管理教育存在短板，村级的党员人数虽多，但散落各自然村，白天外出务工，集中教育学习、开展活动有困难。
三、机遇与挑战
解决乡村振兴问题根本源动力在于，村级组织的组织动员力、村集体经济的发展力、村级产业的吸引力。解决之法是实现当前工作重点的“三个转向”，即工作对象转向所有农民、工作任务转向推进乡村振兴、工作举措转向促进发展。
经过调查，我们认为X具备独特的优势：
一是政策优势。随着中央、省委、省政府乡村振兴战略纵深推进，X市作为全省的整体推进县，X村可争取各类政策，大有可为。
二是劳力优势。地处城乡结合部，城区产业发展和逐年增多的就业机会，为本地青壮年劳力返乡创业就业提供了良好的条件。
三是流量优势。地处公路、铁路交通要道，距高速收费站仅X米，且X国道穿村而过，X省道绕村而行，未来新通的X高铁X南站也仅不足1
公里。村庄本身历史文化底蕴深厚，中国传统的儒释道在此汇聚，渊明故里、敦颐作书、董奉杏林……，可谓“背靠X、坐拥东林、自带X”，所以，X村“有故事可讲、有人流可引、有事业可做”。
四、我们的任务和想法
当前，振兴X村的关键是克服土地性质的局限。在思想上，积极发动群众，激活村民对乡村振兴的参与意识;在产业上，聚焦“农文旅”深度融合，创造本地就业的机会;围绕“事业、产业、企业”，提升公共服务、谋划产业项目、引入或培育市场主体。
(一)借势加快推进X村全方位振兴
一是巩固脱贫攻坚成果，落实防返贫动态监测，持续抓好脱贫攻坚后的相关工作，坚决守住不发生规模性返贫底线。
二是持续推进新农村建设，实施人居环境整治工程和民生基础工程。推进X、X、X、X自然村外立面、坡项、污水管理建设项目;推动X国道沿线X至X段环境提升建设项目;推动X、X、X乡村便民桥建设和危桥改造项目。
(二)造势谋划X村产业振兴项目
一是发展农产品加工与流通。加大家庭农场、农民合作社发展力度;建设烘干、仓储、榨油、冷链等加工设施，推动由卖原产品向卖制成品转变;依托农民丰收节品牌，打造村级节庆活动品牌，带动农产品交易集市发展。
二是推动林下和庭院经济发展。探索山林开发，鼓励和引导食用菌、中草药的种植和林下养殖;搭建销售平台，指导现有板栗、红枣、橘子、李子、柿子规模种植;引导庭院特色种植、养殖，做好“土特产”文章。
三是培育村级新产业新业态。做大做强唐家湾现代农业产业示范园，发展“生产+加工+营销+研学+体验”于一体的休闲农业;推进山里唐民宿项目建设，促进农文旅融合;利用社企重点村“3+N”产业平台，建设物流快递网点，发展电商统销、代销等社会化服务。
四是创新惠农益农机制。以“公司+合作社+基地”模式，探索“流转+务工+入股”的利益联结机制，让农民参与到产业链中，持续获益;探索整合现有服装加工业、石材销售业，发展村级特色产业。
(三)蓄势营造聚心留人氛围
一是建强管好用好新时代文明实践阵地。完善“一站多点”的新时代文明实践站(点)建设，提升村史馆陈展内涵，培育当兵光荣、读书光荣、返乡创业光荣、劳动模范光荣的新时代价值评价，引导村民从“祠堂进讲堂”。创新推广“清单制”“积分制”，开办“积分超市”，提升群众参与水平，加大实践活动成果综合运用。
二是营造情感留人氛围。建立人才荣誉激励制度，完善入伍入学人员、退役毕业人员工作台账，开展入伍季(入学季)欢送仪式和退役季(毕业季)欢迎仪式教育，鼓励建功立业、返乡创业。
三是开展村民互动性活动。结合主题教育，坚持好“围庐夜话”，创新“小板凳”议事形式，落实问计于民，解决群众诉求，开展“点单服务”。完善常态化文艺惠民演出、送戏下乡、电影下乡活动机制;探索开展“四季村晚”“村BA”等群众性文化体育活动。
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